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Nota Editorial

GCONOCIMIENTO esla publicacion mensual del Poligono de Educaciény
Entrenamiento en Gestién del Conocimiento. Tiene el propdsito de mantenerlo

(‘ Tema del Mes ) actualizado en el estado del arte de la Gestion del Conocimiento.

~

Esta dirigido a todas aquellas per sonas que dedican esfuer zos al desarrollo de
esta tematica, desde cual quiera de susdimensiones. organizativa, productiva,
investigativa, académica.

(iMural Instituciona

Las secciones de GCONOCIMIENTO son:

Tema del mes: Desarrollo de un tema de interés vinculado a la Gestion del

Conocimiento en general, o incluso sobre cada uno de suspilaresen particular:

(‘ Gestion del Capital Humano, Gestion de | nfor macion, Gestion dela Tecnol ogia
Pagina del Exper) y Trabajo en Redes de Conocimiento.

Mural Institucional: Perfil en Gestion del Conocimiento, de organizaciones
cubanas e internacionales de relevancia en la tematica; incluyendo aquellas
que participan en lostrabajosdel Poligono de Educacion y Entrenamiento en
Gestion del Conocimiento.

(i LaAgenda

N

Pagina del Experto: Sintesis de la experiencia profesional de personas
dedicadas a los temas de Gestion en general y de Gestién del Conocimiento
(‘ Eventos GC ) en particular, durante al menos una década y con resultados significativos.

Asi como su Punto de Vista sobre la Gestion del Conocimiento.

S

La Agenda: Principales actividades y resultados comprendidos en el marco
del Poligono de Educacion y Entrenamiento en Gestion del Conocimiento.

(i Sitios de Interés

Eventos GC: Convocatoria a eventos de Gestion del Conocimiento; asi como
una sintesis de lo mas rel evante acontecido en los mismos.

Sitios de Interés: Enlace a sitios de interés asociados a la Gestion del

C‘ Universo GC Conocimiento.

Universo GC: Noticias, sucesos relevantes y otros espacios asociados a la
practica actual dela Gestién del Conocimiento.




Tema del mes

EL TRABAJO EN REDES DE CONOCIMIENTO: UN PILAR DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Autor: Alejandro Gonzalez Garcia

La Gestidn del Conocimiento es un término acufiado en la década de los 90, promovido
como enfoque gerencial para el cambio organizacional, con el proposito de conservar el
conocimiento organizacional y su materializacion en productos y servicios que permitan
a las empresas obtener ganancias significativas, de cara a una realidad cada vez mas
dinamicay compleja.

A principios de los 2000 es asumida la Gestion del Conocimiento como enfoque gerencial
para el desarrollo sostenible, desplazando esta vez el foco al alcance de una mejor calidad
de vida ciudadana.

La mayoria de los autores reconocen tres pilares de la Gestion del Conocimiento: las
personas, lainformacion y la tecnologia.

Proponemos considerar un cuarto pilar para la Gestion del Conocimiento: el tabajo en
Redes de Conocimiento.

Las Redes de Conocimiento son Nuevas Formas Organizativas de Trabajo (NFOT 6
NFO) asumidas por las organizaciones, y que resultan precedidas por las denominadas
Burocraticas o Mecanicas y las Organicas. Caracteristicas de una u otras formas
organizativas de trabajo conviven en nuestras modernas organizaciones.

Las Redes de Conocimiento comprenden:

B trabajo de la organizacion en red. Esta es una forma organizativa de trabajo
asumida por la organizacion con el fin de: (1) compartir el conocimiento organizacional
entre las personas que a ella pertenecen y (2) realizar alianzas estratégicas con sus
proveedores, clientes y socios reales y potenciales; que resultan criticas para el
cumplimiento de la mision social de organizacion.

B trabajo en red de organizaciones. Esta es una forma organizativa de trabajo
asumida por organizaciones que se visualizan como interdependientes para el abordaje
de la solucion de problemas que le resultan comunes; movilizando sus activos tangibles
e intangibles en funcion de los esfuerzos que se realizan en la red.

En la realidad cubana aparecen un cada vez mayor numero de experiencia de trabajo en
Redes de Conocimiento y en particular de Redes de Organizaciones o también
denominadas Redes Sociales, con un marcado perfil teméatico.
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Mural Institucional

INSTITUTO SUPERIOR DE TECNOLOGIAS Y CIENCIAS
APLICADAS (INSTEC)

Aplicacion a la Gestion del Conocimiento: 1+D, Docencia,
Consultoria.
Sitio Web: http://www.instec.cu/

Perfil para la Gestion del Conocimiento:

B Coordinador del Diplomado en Gestion del Conocimiento

B Coordinador de la Maestria de Excelencia en Gerencia de la Ciencia y la Innovacion,
una de cuyas lineas de investigacion es la Gestion del Conocimiento

B Coordinador del Doctorado Colaborativo Curricular en Gestion de la Ciencia, la
Tecnologia y el Medio Ambiente una de cuyas lineas de investigacion es la Gestion del
Conocimiento

B Formacion de profesionales en Ingenieria en Tecnologias Nucleares y Energéticas,
Fisica Nuclear, Radioquimica y Meteorologia

B Educacion de postgrado en Ingenieria en Instalaciones Energéticas y Nucleares,
Tecnologias Energéticas, Fisica Nuclear, Fisica Médica, Radioquimica, Meteorologia,
Gestion Ambiental, Seguridad y Riesgo, Bioseguridad, Bioinformatica, Nanociencias y
Nanotecnologia, Gerencia de la Ciencia y la Innovacion, Inteligencia Empresarial, Gestion
de Formacion y Desarrollo del Capital Humano



Pagina del Experto

MSC. ING. LIDIA LAUREN ELIAS HARDY
(INSTEC)

Experiencia profesional:

B Coordinadora del Diplomado en Gestion del Conocimiento (2008-2010)

B Miembro del Comité Cientifico y Editorial de la Revista International Journal of Nuclear
Knowledge Management (2004 — a la fecha)

B Miembro de la Red de Gestion del Capital Humano de Ciudad de La Habana
representando el INSTEC (2008 a la fecha)

B Participacion en el proyecto Desarrollo de un poligono de entrenamiento - punto de
acceso a la Red de la Ciencia para la gestion del conocimiento organizacional, en Energia
y nuclear y en otras tematicas de interés de la Red de la Ciencia (2008-2010)

PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO

Gestion del Conocimiento y Gestion de Informacion

La Gestion del Conocimiento y la Gestion de la Informacion son dos conceptos o
definiciones que a veces los estudiosos los utilizan indistintamente. Es comUn encontrar
articulos y trabajos, cuando se realizan busquedas de publicaciones en paginas de Internet,
en eventos cientificos y en otros tipos de actividades cientificas, que aparecen clasificados
como gestion del conocimiento cuando realmente el tema que tratan es sobre gestion de
la informacion. Por supuesto, la gestion de la informacion es una componente de la gestion
del conocimiento, hecho reconocido por muchos autores, pero debe tenerse cuidado al
escribir las palabras claves de un trabajo que trata la gestion de informacion y seleccionar
gestion del conocimiento cuando realmente dicha gestion de informacion contribuye a
las actividades, acciones, herramientas de la gestion del conocimiento en una
organizacion.



Ea AGENDA

Agenda de actividades principales del Poligono de Educacion y Entrenamiento en Gestion
del Conocimiento ENERO 2010:

Actividades - Enero 2010

Elaboracion del numero 2 del boletin digital GCONOCIMIENTO.

Disefiar el programa del curso de postgrado Cambio Organizacional.

Preparar la propuesta de trabajo a presentar en INFO 2010: Poligono de Educacién y
Entrenamiento en Gestidon del Conocimiento. Avances de un proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Actualizar contenidos del sitio Web del Poligono de Educacion y Entrenamiento en Gestion
del Conocimiento.

Preparar conferencia de Gestion de Conocimiento en Energia, para el curso de Energia y
Cambio Climatico a impartir en la Sociedad Econémica Amigos del Pais.

Preparar conferencia de Gestion de Conocimiento en Energia, para el curso de Energia y
Cambio Climatico de Universidad Para Todos.

Iniciar el desarrollo del Sistema de Gestion de Contenidos sobre Gestion del Conocimiento.

Eventos GC 2010

CONGRESO INTERNACIONAL DE INFORMACION
Palacio de Convenciones de La Habana, Cuba, 19 al 23 de abril del 2010.
Telf. 537 8626501 8635500, e-mail: info@idict.cu
http://www.congreso-info.cu/

Teméaticas fundamentales
B Las necesidades y los servicios de informacion en el siglo XXI
B La alfabetizacion informacional, la promocion de la lectura y la cultura informacional
en la Sociedad del Conocimiento.
B Las politicas de informacion, la gestion estratégica de Informacion, la toma de
decisiones y la ética de la informacion.
B Lastecnologias de informacion y de comunicacion en la comunidad.
B Retos del profesional de la informacion para satisfacer las demandas de la sociedad
del conocimiento



B Lacalidad de lainformacion y la evaluacion de las fuentes de informacion.

B La gestion del conocimiento en bibliotecas, archivos y otras organizaciones de
informacion.

B Nuevas miradas a la organizacién y representacion de conocimiento.

TALLER INTERNACIONAL SOBRE INTELIGENCIA EMPRESARIAL Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO EN LA EMPRESA

Palacio de Convenciones de La Habana, Cuba, 19 al 23 de abril del 2010.
Telf. 537 8626501 8635500, e-mail: info@idict.cu
http://www.congreso-info.cu/intempres

Tematicas fundamentales
B La gestion de informacion en las organizaciones modernas
B Inteligencia empresarial y contrainteligencia
B [ntegracion de la gestion de informacion, la gestion del conocimiento y la inteligencia
empresarial
B Vigilancia e innovacion tecnoldgica
B Elfactor humanoy lainteligencia empresarial
B | a prospectivay la inteligencia empresarial
B Cultura informacional en inteligencia empresarial en las pequefas y medianas
empresas

SEMINARIO IBEROAMERICANO PARA EL INTERCAMBIO Y LA ACTUALIZACION EN
GERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y LA TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO

SUSTENTABLE IBERGECYT 2010

Hotel Habana Libre, La Habana, Cuba, 10 al 12 Noviembre del 2010.
http://www.gecyt.cu/

SEGUNDO TALLER CUBANO EUREKA 2010 "HACIA UNA TECNOLOGIA SEMANTICA' Y
TRANSDICIPLINARIA PARA LA INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL Y EL DESARROLLO

SOSTENIBLE".

Hotel Nacional, 17, 18 y 19 de Febrero del 2010,
e-mail: coordinador@eurekaiberomerica.com

Teméaticas fundamentales
B Panel sobre representaciones ontolégicas de conocimiento y sobre uso y creacion
de herramientas para la creacion y explotacion de ontologias.
B Panel sobre Exigencias y Soluciones Actuales de la Inteligencia Organizacional, el
Descubrimiento de Conocimiento y la Toma de Decisiones en organizaciones
empresariales.



B Panel sobre Exigencias y Soluciones Actuales de la Inteligencia Organizacional, el
Descubrimiento de Conocimiento y la Toma de Decisiones en organizaciones no
empresariales.

B Panel sobre uso de métodos de Inteligencia computacional o Softcomputing para la
Inteligencia Organizacional, el Descubrimiento de Conocimiento, la Gestion del
Conocimiento y la Toma de Decisiones.

Sitios de Interés

V gl e | —
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Poligono de Educacion y Entrenamiento en Gestion del Conocimiento

Universo GC

APROBADA LA CREACION DEL POLIGONO DE EDUCACION Y ENTRENAMIENTO EN
GESTION DEL CONOCIMIENTO COMO RESULTADO CIENTIFICO-TECNICO
DESTACADO EN CUBAENERGIA

El Consejo Cientifico del Centro de Gestion de la Informacién y Desarrollo de la Energia
(CUBAENERGIA) aprob6 como Resultado Cientifico-Técnico Destacado a nivel de centro
la creacion del Poligono de Educaciéon y Entrenamiento en Gestion del Conocimiento. La
propuesta incluyo los resultados alcanzados a partir de los trabajos ejecutados, en el
periodo 2008-2009, por esta Red de Organizaciones dedicada a la formacién de personas
para la participacién en la implementacion de la Gestién del Conocimiento en sus
organizaciones.

APROBADA LA PROPUESTA DE RED IBEROAMERICANA DE ENERGIA EN EL MARCO
DEL PROGRAMA CYTED

La propuesta de RED IBEROAMERICANA DE ENERGIA (REDIENE) realizada por
CUBAENERGIA, ha sido aprobada en la reunion del Consejo Directivo del Programa
CYTED que se celebr6 el dia 26 de noviembre de 2009 en Urubamba (Pert); para
comenzar el 01/01/2010 hasta el 31/12/2013. En la misma participan grupos de Espafia
(Universidad de Valladolid), de Portugal (Instituto Nacional de Ingenieria Tecnolégica e


www.cubaenergia.cu
www.gecyt.cu
www.instec.cu
www.aenta.cu
www.apc.rimed.cu
www.iacc.gov.cu
www.citmatel.cu
www.psico.uh.cu
www.cips.cu
http://www.cubaenergia.cu/POLIGONO/poligonogc.htm

Innovacion y la Escuela de Ciencias y Tecnologia de la Universidad de Evora), Brasil
(Universidad de Sao Paulo), Argentina (Laboratorio Panalab S. A.), Guatemala (Ministerio
de Energia), Honduras (Universidad Autonoma de Honduras), Cuba (CUBAENERGIAY
otras instituciones nacionales).

ABIERTA CONVOCATORIA DE TERCERA EDICION DEL DIPLOMADO DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO

El Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas (InsTEC) convoca a todos los
interesados a matricular la Tercera Edicion del Diplomado de Gestidn del Conocimiento.
La solicitud debera realizarse entre el 3 de enero y el 10 de febrero de 2010, en la
Secretaria General Docente del INSTEC. Antes del 7 de febrero de 2010, el comité
académico informara la relacion de alumnos aprobados para esta nueva edicion. Se
inician las actividades el 15 de Febrero del 2010.

Las asignaturas obligatorias del Diplomado de Gestion del Conocimiento son las
siguientes: Generalidades sobre la Gestién del Conocimiento, Métodos Cualitativos y
Semicualitativos de Investigacion, Modelos de Gestion de Conocimiento, Metodologias
para la Gestion del Conocimiento, Herramientas para la Gestion del Conocimiento,
Infotecnologia. Se realizaran ademas las siguientes actividades: Taller I: Disefio de
investigacion y estado del arte, Taller Il: Resultados parciales de investigacion, Defensa
de Tesina.





